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RESUMO Grande parte das atengdes dadas a0 MASP — o Museu de Arte de Sao Paulo — esta
centrada em sua arquitetura. Isto se deve ndo apenas ao carater excepcional do edificio, mas
também a alguns acontecimentos vitais: entre eles, o problema de impermeabilizagao da
cobertura, surgido precocemente ao término da construcao, em 1968. Somente apds uma
longa e entrecortada reforma nos anos 80 a patologia foi solucionada, em meio a entraves de
toda ordem. Veremos como uma situacio inicialmente prosaica ganhou a dimensao de um
desastre, prejudicando nao s6 as fungdes do edificio, mas a prépria imagem da instituigao.

PALAVRAS-CHAVE Arquitetura moderna brasileira, arquitetura de museus, Museu de Arte de
Sdo Paulo.

ABSTRACT A large part of the attention given to the MASP — the Sio Paulo Art Museum
— is centered on its architecture. This is not only because it is an unusual building, but also
because of some crucial problems the structure has encountered. Chief among these is
the issue of waterproofing the exterior, which arose immediately following the completion
of its construction in 1968. This particular dilemma was only solved in the 1980s, after a
series of attempts, in the midst of other impediments. We’ll see how a prosaic situation
gained the dimension of a disaster, impairing not only the utility of the building, but also
the image of the institution.
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Quando foi fundado, em 1947, 0 Museu de Arte de
Sio Paulo nio possuia sede exclusiva. Ficou instalado a
maior parte do tempo no prédio dos Diarios Associa-
dos, do jornalista Assis Chateaubriand.! A sede propria
era um sonho: com ela, o museu poderia melhorar e
ampliar suas atividades.

Foram necessarios muitos esforcos e oito anos
de construcio para que o edificio do MASP ficasse
pronto. Os empenhos da arquiteta Lina Bo Bardi® e
do engenheiro José Catlos de Figueiredo Ferraz® foram
fundamentais. Ambos dedicaram-se intensamente aos
projetos da nova sede, abrindo mao de honorarios.
Um museu “de carne, osso e sangue”,! levantado em
concreto bruto, aparente, envolto por grandes panos
de vidro. Feito extraordinirio, o edificio liberou um
vao de 74 m — um recorde mundial, segundo os jor-
nais. A propriedade seria da Prefeitura de Sio Paulo,
financiadora da construcao, que a cederia em como-
dato a0 museu. Os custos de manutencio seriam ar-
cados em parte pela prefeitura, em parte pelo proprio
MASP. Antes disso, era Chateaubriand quem os ban-
cava. Apos sua morte, pouco antes da inauguracio do
novo MASP, o museu deixaria de receber recursos dos
Diirios Associados.

Goteiras

As primeiras goteiras na pinacoteca surgiram
as vésperas de sua abertura.® A maior preocupagio
de Pietro Maria Bardi, fundador e diretor-técnico do
museu, era cuidar que as obras de arte nao sofres-
sem danos. Diante do edificio recém-construido, o
problema era mais que uma surpresa desagradavel.
Para Bardi, a impermeabiliza¢io da laje certamente
fora mal executada;® afinal, apressavam-se os tltimos
acabamentos, de modo a ndo atrasar a inauguracao.
O diretor alertou a construtora que resolvesse o caso
imediatamente.

Enquanto se esperava a solugdo, uma obra de
arte foi atingida pelas infiltracdes.” Furioso, Bardi con-
tatou quem ele considerava responsavel pelo “verda-
deiro desastre”: a empresa que executara a impermea-
bilizacio.

Independentemente das providéncias que a Prefei-
tura vae tomar, a fim de acabar com ésse escandalo,
vimos convidar V. Sas. a por ordem a impermeabi-

lizacio informando-lhes, desde logo, que a primeira
goteira deveremos fechar o Museu a visitagdo pu-
blica e, consequentemente, informar pela imprensa
a causa do fechamento indicando os responsaveis.

A empresa defendeu-se afirmando que a im-
permeabilizacdo estava “em perfeito estado, ndo ha-
vendo qualquer vazamento proveniente da mesma”."
Acrescentou que enviara um relatério a construtora e
a prefeitura, no qual reafirmava um parecer anterior,
“de que as vigas longitudinais também deviam ser
impermeabilizadas, tendo sido constatada a infiltragao
de 4gua pelas mesmas, unica responsavel pelos vaza-
mentos”. Diante da explicacio, a prefeitura solicitou
um or¢amento para a impermeabilizacido das vigas,
que foi aprovado e autorizado pela construtora.

O servigo seria feito, mas a autora do projeto
arquitetonico, Lina Bo Bardi, interveio a tempo de
impedi-lo."! A arquiteta explicou a prefeitura que o pro-
cedimento tiraria “a aparéncia natural do concreto”,
trazendo “graves problemas estéticos de fachada”. Tal
condicdo, para ela, era inaceitavel. O concreto devia
ser “absolutamente mantido como projetado”, ou seja,
sem qualquer revestimento. Como Bardi,"” Lina nio
acreditava que os vazamentos provinham das vigas de
concreto, mas da impermeabilizagdo mal resolvida.

As chuvas seguintes gerariam 14 pontos de
infiltracdo, motivando a retirada de quatro obras da
pinacoteca. Para forgar a prefeitura ou a construtora
a solucionar o problema, Bardi novamente ameagou
fechar o museu e expor ao publico o motivo do fecha-
mento.” O aviso, potém, nio surtiu efeito, e 0 MASP
continuou suas atividades normalmente.

Lina voltava da Europa e esperava encontrar
o edificio “acabado”!* Mas, ao contrario, tudo estava
“caindo aos pedagos por falta de interésse da Prefei-
tura”. Além das infiltracoes (que ainda continuavam),
havia sujeira nos espelhos d’agua e um viaduto cons-
trufdo préximo ao museu. A arquiteta manifestou seu
descontentamento e novamente pediu providéncias,
reforcando a orienta¢io anterior de manter o concreto
aparente, desta vez referindo-se a “vazamentos dos
pilares”, e ndo das vigas:

Queria também resolver os vazamentos dos pila-
res, achar uma solugdo decente que ndo estrague o
concreto como o faria a pintura, mesmo invisivel.
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So faltaria isso para desmoralizar ainda mais esta
obra que, entre os lagos-lixos e a bonita novidade
do viaduto na frente ficara em breve uma das mais
lindas “porcarias” de Sdo Paulo.

Em 1973, para sanar as infiltra¢coes da cober-
tura, seriam removidos 30 m? do material antigo, apli-
cando-se em seguida novo produto, ou seja, quase
toda a impermeabilizacio original seria mantida (ja
que os locais de infiltragio eram pontuais e para re-
duzir custos, arcados diretamente pelo MASP).” A
garantia do servico venceria em cinco anos, junto
com a garantia da primeira impermeabilizagdo, de
dez anos. O preco foi considerado justo, a empresa
idonea e a proposta foi aceita pelo museu.'®

O problema, no entanto, persistiu. Até que,
em 1978, extintas as garantias, uma nova e completa
impermeabilizacio seria feita, desta vez bancada dire-
tamente pela prefeitura. Segundo um engenheiro da
Secretaria de Obras, o impermeabilizante desgastara-se
com o passar do tempo.”” O movimento de contragio
e dilatagdo do concreto resultara em fissuras na laje,
por onde penetrava a agua da chuva. Para solucio-
nar o dano, bastava remover o material até atingir o
concreto natural, aplicando-se em seguida nova im-
permeabilizacio.

O caso saiu na imprensa com a chamada: Uw-
dade, nm perigo para o acervo do MASP. Exposto ao pu-
blico, o caso constrangia o museu e, sobretudo, seu
diretor, Pietro Maria Bardi. Em resposta ao artigo,
Bardi afirmou que nao havia umidade; quem dizia o
contrario era “um perfeito imbecil, que ndo entende
de nada”."® Havia apenas “uma ou outra goteira, uma
gotinha d’agua que s6 se verifica quando ha chuva
forte”, e que “daria milésimos de grau dessa umidade
de imbecis e cretinos”. Para o diretor, eventuais di-
ferencas de temperatura e umidade seriam corrigidas
pelo sistema de ar condicionado.

O engenheiro condicionava o inicio do servigo
ao recebimento de uma informagio: a carga maxima
que a laje suportava (para nio sobrecarregi-la com
operarios e materiais). Bardi manteve o tom: “Esta
¢ uma cidade dificil, todo mundo da palpite. Ha oito
anos que faco reparos na laje. Gostaria de pegar cin-
qlienta desses imbecis e colocar 14 em cima e esperar
que se precipitem”.

O aborrecimento tinha um sentido: tratava-se
de uma defesa do museu as acusagoes de irresponsabi-
lidade que pudesse sofrer. Certamente Bardi se irritara
mais com a repercussao negativa do caso que com
o pobre engenheiro da prefeitura. Ainda assim, para
o diretor do MASP, a Prefeitura de Sio Paulo era a
principal responsavel pelo problema; enquanto ela nao
agia, ele mesmo se encarregava de cuidar da imper-
meabilizacio. Segundo Bardi, na época da construcio,
Lina havia expressamente recomendado os servicos
de uma empresa que julgava mais competente. A eco-
nomia imediata se impos e outro or¢amento ganhou
a concorréncia. Logo apds a realizacio do servigo,
surgiram as primeiras goteiras. A empresa responsavel
fora chamada para providenciar os reparos, mas havia
falido. Assim, o museu, com seus recursos, passou a
fazé-los anualmente.

A impermeabilizacao “caseira”, porém, nao aca-
bava com os vazamentos. Para finalmente elimina-los,
a prefeitura bancaria o servi¢o" e a nova impermeabi-
lizagdo iniciatia-se em breve.” Ainda assim, prossegui-
ram as goteiras, prosseguiram os reparos domésticos e
os pedidos de providéncias a prefeitura, sem respostas.
O museu continuaria funcionando nessas condicGes,
até chegar a uma situagao-limite.

Mais goteiras

A segunda metade dos anos 80 foi o periodo
mais critico para o MASP. Dessa vez, o problema
ndo se restringia a cobertura: surgiram rachaduras e
manchas no concreto; os caixilhos enferrujaram; havia
infiltragSes na laje do belvedere, acima dos ambientes
semi-enterrados. O edificio deteriorou-se a tal ponto
que ndo apenas o acervo corria grande risco de da-
nos, como também as condi¢cdes de uso se tornaram
precarias. A imagem da institui¢ao sélida, reforcada
pela arquitetura, estava comprometida pela aparéncia
de ruina precoce. A imponente estrutura do edificio
se viu pela primeira vez fragil e ameagada.

De todos os males, porém, as goteiras na pina-
coteca eram o que mais afligia.

Em 1985 foram chamados dois engenheiros
para avaliar especificamente a situagio da cobertura.?!
Na vistoria, observaram que a espessura do imperme-
abilizante atingia 20 cm, algo muito além do normal.*

A explicacio era simples: ao longo dos anos, tentando
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deter as infiltragGes, o museu aplicou sucessivas cama-
das de impermeabilizantes sem remover as anteriores.
Com isso, gerou uma sobrecarga a estrutura do edifi-
cio, de cerca de 100 Kg/m?, que contribuiu a deforma-
¢do excessiva da laje. Esse “embarrigamento”, por sua
vez, fez com que a agua empocada chegasse a 15 cm
de profundidade, aumentando nio s6 o risco de vaza-
mentos, como também o peso sobre a cobertura.

Os engenheiros concluiram que o imperme-
abilizante precisava ser completamente removido,
aplicando-se, em seguida, nova impermeabiliza¢ao.
Para isso, eram necessarios recursos que o MASP nio
possuia. O poder publico fornecia verbas insuficientes
mesmo a sua manuten¢ao, administradas espartana-
mente por Bardi.” As doagdes apenas contribufam
para o funcionamento normal do museu, e nio ha-
via arrecadagdo com ingressos (a entrada era franca,
com excecao de alguns eventos nos auditoérios). Assim,
conseguir o financiamento para a reforma era o x da
questdo.

Ficou claro que os reparos caseiros da cober-
tura eram ineficazes, além de danosos ao edificio. No
entanto, havia outro problema: os pilares de concreto
aparente apresentavam manchas de ferrugem, em con-
sequéncia das infiltracdes que atingiam as armaduras
internas e algumas que restaram expostas, decorrentes
de falhas no processo de concretagem. Para sanar a
patologia (e provavelmente com receio de que o museu
agisse por conta propria, como no caso da cobertura), o
escritorio de Figueiredo Ferraz encaminhou ao museu
uma pequena telacio de procedimentos de profilaxia.*
As instrugoes eram muito claras e precisas. Tratava-se
de uma ajuda nao remunerada, entre tantas outras que
Ferraz prestava ao MASP. Enquanto nao havia verba
para contratar uma empresa especializada, a saida era
pragmatica: os proprios funcionarios do museu pode-
riam recuperar o concreto aparente. Embora nao fosse
a melhor solu¢do, havia pelo menos uma orientagao
profissional, evitando transtornos como os que ocor-
reram na laje. Todos estavam cansados de esperar que
a prefeitura tomasse alguma providéncia. As atitudes
paliativas do museu respondiam desesperadamente a
falta de atengdo dos sucessivos governos municipais.

Ao longo do primeiro semestre de 1986, pelo
menos trés oficios foram encaminhados a Secretaria de
Obras da Prefeitura, solicitando apoio para a reforma

urgente do prédio. Nao houve, porém, qualquer res-
posta.” Bardi recorreu entio ao sectretitio da Cultura,
Jorge Antonio Miguel Yunes, pedindo que intercedesse
no caso.”® De fato, por esta via o resultado foi positivo:
o secretario da Cultura solicitou a Secretaria de Obras
uma comissao de engenheiros para vistoriar o edificio,
ao que foi prontamente atendido.”’

E dificil entender por que um departamento de
obras, acostumado a receber solicitagdes de reparos,
nao socorreu de imediato o MASP. Podia haver muitos
motivos: a resisténcia de enquadrar o MASP como
uma instituicao ligada a prefeitura, a sonegagao da res-
posta em conseqiicncia de indimeros atritos passados
desde a construcio, a incompreensao da gravidade do
caso, as relacoes pessoais ou politicas, a burocracia... O
malis provavel, no entanto, ¢ que a solicitacao de Bardi
foi entendida como um pedido de solugiao concreta
ao problema, ou seja, de execucao dos servigos de
reparo — tanto que a Secretaria de Obras prontificou-
se a providenciar um relatério de vistoria, mas nao o
servico de impermeabilizagio.”® De todo modo, o caso
¢ exemplar das relagoes tortuosas pelas quais o museu
passou, tentando obter auxilio a reforma.

Com o relatorio em maos, Bardi dimensionou
o que viria pela frente:

... uma ampla e completa reforma e restauracio da
estrutura, toda a sustentacdo dos imensos vidros do
primeiro e segundo andares onde estio alojadas a
exposicdo permanente do acervo e as obras de arte
em dep6sito; o piso do nivel da avenida Paulista,
que forma uma praca, aumentar a seguranca contra
incéndio ampliando suas reservas de depédsito de
agua; reforma do sistema elétrico instalado ha ja
19 anos ... Todos esses servicos, e muitos outros
mais delicados, nio sio nem de conservacgio, nem
de manutencido, mas de reforma, restauragio e re-

cuperagio do edificio.?’

Bardi nao especificou tudo o que estava no
relatorio — nem precisava fazé-lo. Mas houve uma
omissao significativa. O relatério indicava o “trata-
mento geral com aplicacdo de pintura protetora de
silicone a base de solventes” nos “pilares, lajes, vi-

gas e muros”.?’

Ou seja, recomendava o revestimento
do concreto aparente. Bardi certamente fizera vista

grossa a recomendacdo. Talvez isso ndo interessasse
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no momento, pois havia outras urgéncias. O museu
minimizava os demais problemas, priorizando os que
se relacionavam diretamente a preservagao do acervo.
Interessava sobretudo estancar as infiltracGes; todo o
resto era secundario.

Para conseguir o dinheiro necessario a reforma,
Bardi atacaria em duas frentes: uma campanha de ar-
recadacio junto a empresarios” e um pedido de verba
complementar a prefeitura. No primeiro caso, sua de-
dicacio esmerada levaria a bons tesultados™ (embora
nem todos imediatos). Quanto ao pedido a prefeitura,
havia esperanga de que fosse atendido; afinal, a re-
forma do Teatro Municipal ja estava encaminhada, e
o MASP merecia cuidados equivalentes.

Apds muita insisténcia, o prefeito Janio Quadros
finalmente mostrou solicitude ao museu.” Para dar ini-
cio a reforma mais urgente — da cobertura —, a prefeitura
encomendou dois novos relatérios sobre a impermea-
bilizacdo. Os escritorios contratados foram os mesmos
que haviam vistoriado o prédio em 1985, o de Dirceu
Franco de Almeida e o de Figueiredo Ferraz.**

Ambos os relatérios apresentaram conteudos
substancialmente iguais, mas com uma importante di-
ferenga. O primeiro foi elaborado por um profissional
autonomo, sem vinculos com o museu. Foi ele quem
sugeriu a colocagao de telhas metalicas na cobertura,
incluindo desenhos e especifica¢oes, defendendo que
a estrutura do edificio suportaria a carga leve dos no-
vos elementos e que suas formas nao modificariam a
arquitetura do prédio. O outro relatério, do escrit6-
rio de Figueiredo Ferraz, nio citava essa solugao. Ao
contrario, o proprio Ferraz criticou a idéia das telhas,
recomendando a solugdao do projeto original: apenas
laje impermeabilizada. Ferraz discordava das solugbes
“que oneram a estrutura com carregamento adicional
inadmissivel ou comprometem o visual arquitetonico”.
Frisou ainda que estava em contato com Lina Bo,
“para a busca de uma solu¢io que atenda as exigén-
cias de uma boa impermeabilizacio, respeitados os

requisitos estéticos”.”

3

Se pensarmos que o “visual arquitetonico”
pouco mudaria (pois pouquissimas pessoas véem o
edificio do alto) e que o peso das telhas de fato niao
poria em risco a estrutura, podemos entender que o
orgulho do co-autor era mais atingido que sua pro-

pria razao. Neste sentido, a postura do engenheiro

Figueiredo Ferraz aproxima-se mais a de um artista
(que preza pela integridade e pureza de sua obra) que
a de um técnico (que objetiva a melhor resposta a um
problema pratico). Esta claro que sua intransigéncia
era tanto uma atitude de preservacao da arquitetura
quanto a reagao natural de quem concebe uma solugao
e nela acredita. Ferraz bem observou que a imperme-
abilizagao da laje era “uma providéncia rotineira a ser
tomada a cada, pelo menos, cinco anos”,® mas niao
considerou as dificuldades financeiras do museu (ban-
cado quase exclusivamente pelo poder publico), que se
aliviaria com a manuten¢ao mais simples e econémica
das telhas de aluminio. Por fim, evidentemente, saiu
vencedora a proposta de Figueiredo Ferraz.

Além da impermeabilizagdo da laje, outro
problema mostrava sinais alarmantes: a deformagao
anormal da estrutura. As grandes pogas d’agua na co-
bertura eram apenas um dos indicios do agravamento.
Havia trincas e rachaduras excessivas no concreto, e
os cabos de a¢o que sustentam o primeiro andar apre-
sentavam diferencas consideraveis de tragdo, uns muito
frouxos, outros muito esticados.”” Conclusio: era ne-
cessario acrescentar as vigas longitudinais novos cabos
de a¢o tensionados.” Para isso, havia que vistoria-las
internamente.” As vigas foram “recheadas” com cai-
xas ocas de madeira, que as tornavam mais leves, sem
prejuizo do comportamento estrutural. Essas caixas
nao sio retiradas apds a concretagem, daf a deno-
minagao: caixdo-perdido. Os caixdes eram grandes o
suficiente para permitir a passagem de uma pessoa.
Assim, abriu-se um acesso ao interior da viga para
observar os cabos de protensao. Quando o técnico en-
trou, deparou-se com moradores inesperados — cupins,
que encontraram ali 6timas condi¢Ges de subsisténcia:
comida farta e ambiente imido. Nao bastassem to-
dos os problemas, era preciso abrir janelas em todos
os septos das vigas para fazer tratamentos quimicos,
exterminar os agentes xiléfagos e remover todos os
caixoes-perdidos.* Necessitava-se, portanto, de mais
verbas para a reforma, que parecia jamais ter fim.

Espera

Embora as negociagoes caminhassem bem, de-
morava o inicio do trabalho efetivo. Neste interim,
a pinacoteca chegou a apresentar cerca de quarenta
pontos de infiltracio.”! Para evitar que as obras de arte
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fossem atingidas, inicialmente bastava desloca-las um
pouco; abaixo das goteiras, colocavam-se bacias, e,
ao redor, erguiam-se tapumes brancos, que também
serviam de suporte aos quadros.”” O improviso, no
entanto, deixara de funcionar, e as pegas teriam que
sair da pinacoteca.

Uma das solugdes de Bardi foi negociar o em-
préstimo de obras impressionistas ao Palacio Real de
Mildo. O resultado seria 6timo para o museu, que,
além de preservar parte do acervo, receberia em troca
uma doag¢io em dinheiro.* A solugio complemen-
tar fol transferir as demais pecas ao primeiro andar,
divididas entre a sala de exposi¢oes temporarias e a
reserva técnica.** A pinacoteca ficou vazia, a espera
da reforma. Os demais ambientes do museu (area
administrativa, restaurante, auditérios, biblioteca...)

45

continuaram funcionando,® embora o clima fosse

visivelmente desestimulante ao trabalho.

O MASP ficou assim por mais de um ano, na ex-
pectativa da iminente reforma. Enquanto isso, o edificio
agonizava. As razOes para o atraso estavam nas contas
da prefeitura: como sempre, escassas para tudo.

Embrulho

A reforma finalmente teria inicio em meados
de 1988. Nao se pode dizer que valeu a pena esperar,
mas o resultado foi melhor que a encomenda. A verba
seria liberada ndo apenas para os reparos inicialmente
previstos, mas também para a inspe¢ao do ar condi-
cionado® e impermeabilizacao dos espelhos d’dgua
no nivel da avenida Paulista.”

Antes disso, porém, urgia consertar a cobertura,
fazer a limpeza do concreto com jatos de areia e re-
parar os caixilhos. Tais melhorias seriam responsaveis
pelo marco visual da reforma: uma estrutura metalica
montada 2 volta do edificio, servindo como andaime
aos operarios e sustentando uma grande manta de nai-
lon azul, que protegeria os pedestres e caixilhos contra
acidentes, além de conter as particulas decorrentes da
limpeza do concreto.

A lona azul chamou tanta aten¢io que as com-
paragdes com as obras do artista plastico Christo foram
inevitaveis.* De fato, o embrulho lembrava algumas de
suas intervenc¢oes. Lina simpatizou com o resultado,
mas nao esperava que, devido a falta de pagamento a
construtora,” a reforma ficasse parada,” adiando em

quase um ano a retirada da “instalagao” & / Christo.
Mais uma vez, por conta da prefeitura, o museu teria
que aguardar o inicio efetivo da reforma.

Tentou-se empreender uma campanha de ar-
recadagdo patrocinada pelo Citibank,” com o intuito
de formar um grupo de sécios para apoiar o museu.
Porém, em cinco meses arrecadou-se apenas a metade
do que foi investido na divulgacao. Uma empresa de
eventos propos outra campanha, denominada “Salve o
MASP”, que nio passou da programacio inicial.”* Seu
carro-chefe era um pedagio na avenida Paulista, onde os
doadores receberiam um adesivo e um cupom, concor-
rendo ao sorteio de um automoével zero-quilémetro.

A falta de dinheiro levou Bardi a uma decisao
extrema. Se necessirio, o museu venderia uma de suas
preciosas obras de arte, a Baigneuse sessuyant la janbe, de
Renoir.?> A obra valia cerca de 5 milhdes de ddlares,
pagando a reforma (or¢ada em 2 milhdes) e sobrando
troco. A repercussio do fato gerou inumeras mani-
festagoes, a maior parte contraria a venda. De modo
geral, entendia-se a postura de Bardi, mas discordava-
se da solugiao. Um dos argumentos mais veementes
foi dado pelo ator Umberto Magnani: “Se um museu
precisa vender uma obra, ndo precisamos de museu. X

como vender o catro para comprar gasolina”.>*

Felizmente, a venda nio foi efetuada (certa-
mente interessava mais a Bardi a repercussao do caso
que a perda de uma reliquia) e os entendimentos
entre 0 MASP e a nova gestao da prefeitura, com
a prefeita Luiza Erundina, levaram a retomada da
reforma.® Para tanto, reduziram-se os trabalhos ao
minimo necessario. A prefeitura liberaria a verba para
limpeza e tratamento do concreto e caixilhos. O res-
tante (impermeabilizacao da cobertura, dos espelhos
d’agua e reparos na parte interna do prédio) deveria
ser financiado pela iniciativa privada® e executado por
empresas contratadas diretamente pelo MASP.>" A li-
beragdo da verba da prefeitura ficou condicionada a
efetiva obtencao dos demais recursos pelo MASP, que
se comprometeu a fazé-la junto aos governos federal
e estadual e a empresarios.”

O MASP conseguiu a verba complementar e
contou mais uma vez com o escritorio Figueiredo Fer-
raz,” que ndo cobrou pelo projeto de recuperagio da
cobertura.”” O mesmo fizeram a CBPO (Companhia
Brasileira de Projetos e Obras)®! e varios outros patcei-
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ros. Em troca, como sempre, todos os colaboradores co-
locariam placas na obra, divulgando seus trabalhos.®

Terminada a reforma, a pinacoteca seria liberada
na primeira semana de 1990. Restavam apenas reparos
de portas, persianas, instalacoes elétricas, pintura do teto
e limpeza geral. Além disso, preparava-se um estudo
para aumentar os pontos de iluminag¢io.** Parecia que
a reforma da pinacoteca finalmente chegaria ao fim.

Agua mole em pedra dura

Contudo, as infiltracdes prosseguiam. Onde es-
tava o problema? A impermeabilizagao fora cuidadosa-
mente executada; teriam restado pontos vulneraveis?

A tnica forma de localiza-los era proceder a
um exame de verificagio.”® Bloquearam-se os escoa-
mentos da laje e preencheram-se totalmente com agua
as celas da cobertura, uma por vez, de modo a criar
imensas pogas sobre a superficie impermeabilizada.
O resultado foi surpreendente: nenhum vazamento.
A impermeabilizagdo estava perfeita.

No entanto, quando chovia e ventava, as infil-
tracOes continuavam.

O pessoal da obra decidiu entdo recorrer a ou-
tro teste: submeter uma das vigas protendidas a jatos
d’agua em alta pressao.

Feito isto, a causa foi finalmente identificada: as
infiltrages ocorriam pela viga de concreto aparente,
material altamente poroso, que facilitava a penetragao
e percolacdo da agua.

O diagnostico da empresa que fizera a primeira
impermeabiliza¢do da laje em 1968 estava correto. Do
mesmo modo, a observacao de Bardi em 1978 ganhava
sentido;* s6 havia goteira quando a chuva era forte,
ou seja, a pressao dos ventos contribufa para que a
agua entrasse pelas vigas.

Como vimos, o revestimento do concreto foi
recusado pela arquiteta porque causaria “graves pro-
blemas estéticos de fachada”. Na conclusao do edifi-
cio, Lina ndo s6 optou conscientemente pelo uso do
concreto aparente, como o defendeu mesmo contra o
argumento de que as vigas precisavam ser impermeabi-
lizadas, pois acreditava que o concreto aparente®” fosse
fundamental para a expressio arquitetonica do edificio
— opg¢ao comum nos anos 60 e 70 — e ndo esperava que
tal escolha prejudicasse o museu. Revestir os porticos

ap6s todos os problemas significava reconhecer uma
falha grave do projeto. As reputagdes do museu, do
edificio, do engenheiro e da arquiteta seriam mancha-
das. A imagem herdica de sua arquitetura brutalista
desmoronaria. Seria necessaria uma boa explicacdo
para que isso nao ocorresse.

Vermelho-bombeiro

Sabendo o que acontecia no MASP, uma em-
presa se dispoOs a participar da “renovagao da fachada
do edificio”, doando produtos “aplicados ha décadas
em todo o mundo para a protecao de concreto aparente
contra a deterioragio, o ataque de gases industriais,
assim como o ataque de fungos e algas”.®® Poderia man-
ter-se a “‘caracteristica estética e original do concreto
aparente”, ou aplicar cor e brilho, caso se preferisse.”
Sabiamente, a iniciativa seria mantida em sigilo até a
conclusio efetiva das negociagoes, com a certeza de que
o trabalho fosse realizado.”” E, sabiamente, a proposta

foi encaminhada a arquiteta Lina Bo Bardi.

O MASP aceitou a proposta,” mas, ao invés
de optar por um revestimento incolor, seria aplicada
uma cor marcante — o vermelho — de modo a desta-
car ainda mais a estrutura do edificio.”* Realizaram-se
varios testes, até chegar ao tom escolhido por Lina: o
vermelho-bombeiro.

A escolha era perfeita as estratégias da em-
presa, que enquadrou o problema do MASP como
“um evento cultural” em um projeto envolvendo
arquitetura ¢ meméria.” O projeto foi “ctiado para
estimular o uso de tintas coloridas nas edificacoes das
grandes cidades como forma de humanizar e valorizar
os ambientes cotidianos”. Além disso, visava “reverter
a tendéncia de utilizar tintas nas cores branco e gelo”,
que representavam 70% do consumo nacional.™

Para o museu, era uma excelente oportunidade
nao s6 de resolver o problema infindavel dos vaza-
mentos, mas também de recuperar e fortalecer a cre-
dibilidade na instituicao. A mudanca na aparéncia do
edificio seria um marco desta virada. Era o momento
em que a rede Globo e o banco Itad promoviam uma
campanha para eleger o simbolo arquitetonico de Sao
Paulo.” Mesmo que o MASP nio fosse escolhido, a
campanha ajudaria a divulgar seu novo visual.

Faltava apresentar uma justificativa para a pin-
tura vermelha. Evidentemente tratava-se de uma ques-
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tdo técnica: era necessario impermeabilizar as vigas.
Mas por que nao foram impermeabilizadas antes?

A solugao estava na historia do edificio. Segundo
a arquiteta, a idéia de utilizar o vermelho era antiga.” A
cor aparece em alguns elementos do projeto arquiteto-
nico: nos primeiros desenhos, as gargulas da cobertura
eram vermelhas;”” em uma perspectiva, destaca-se o
cinza-escuro da laje, envolto por um céu tingido de
vermelho;™ as escadas-rampas do saldo civico sempre
foram vermelhas; e, além disso, Lina de fato pensara
em pintar a estrutura de vermelho, como indica um
croqui provavelmente do final da década de 50.”

Porém, a orientacdo conclusiva da arquiteta foi
a de manter o concreto livre de qualquer pintura ou
revestimento. Isso fica claro nas correspondéncias en-
tre ela, os construtores e a prefeitura. A presenca de
elementos vermelhos no projeto pouco importa. In-
teressa saber como a justificativa da pintura vermelha
foi colocada ao publico.

Em linhas gerais, o que saiu na imprensa foi
o seguinte:

Se o projeto de Lina Bo Bardi jd se mostrava arro-
jado em 68, quando o Museu de Arte de Sdo Paulo
foi inaugurado, o impacto seria ainda maior se as
quatro grandes vigas de sustentacdo ostentassem
cor vermelha como agora. A idéia original e van-
guardista da arquiteta fol retomada para resolver
problemas de infiltracio que petsistiam depois de
trés anos de restauracdo do edificio. Como lembra
o arquiteto Marcelo Ferraz, da equipe de Lina, a
pintura cumpriu dupla finalidade: a funcio técnica

somou-se o efeito estético.®’

A cor vermelha como “idéia original” incorpo-
rava-se a origem mitica do edificio. A historia gloriosa
do MASP reconquistava uma gléria adiada: a pintura,
descartada em 1968, porque o “impacto seria ainda
maior” — porque, talvez, a ditadura militar visse o
vermelho como subversivo (Lina, como sabemos, era
comunista). De resto, os fatos nao sao totalmente es-
clarecidos; ao contrario, a explicacio ¢ dada pela me-
tade, com distor¢oes (pois os “problemas de infiltra-
¢40” nao persistiam somente “depois de trés anos de
restauracdo do edificio”, como afirma a matéria, mas
desde antes de sua inauguracio, havia mais de vinte
anos). O momento era delicado: a honra do MASP nio
poderia ser maculada além do que a reforma ja fizera.
Nao assumir o erro foi uma atitude de preservagao
do museu, do edificio, do engenheiro e da arquiteta
— herdis, e nao viloes de sua historia. Uma defesa que,
como lembra Duby, “exagera os méritos, é 6bvio, con-
centrando neles toda a luz, mantendo criteriosamente
na sombra o que ¢ menos glorioso, apagando mesmo

0 que possa deslustrar a imagem”.

Mudangca significativa, simultanea a transfor-
macao visual do edificio: Bardi cedia a direcio a Fa-
bio Magalhies,* que meses antes o vinha auxiliando
— sobretudo com os problemas da reforma. O no-
nagenario professore abriu mao do cargo de presidente
de honra. Conduzira o museu por mais de quarenta
anos, colecionando mais acertos que erros. Era justo
que descansasse. Uma etapa se encerrava e outra co-
mecava, renovando as insistentes esperangas por um
MASP melhor.
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Francisco de Assis Chateaubriand Bandeira de Melo nasceu
em Umbuzeiro, Paraiba, em 1892 e faleceu em Sio Paulo, em
1968. Foi proprietario de uma imensa rede de meios de comu-
nicag¢do no Brasil, participando ativamente na vida politica e
cultural do pafs. Idealizou e fundou o Museu de Arte de Sao
Paulo, que hoje leva seu nome. Para maiores detalhes de sua
vida, ver MORALIS, Fernando. Chatd, o rei do Brasil. Sao Paulo:
Companbhia das Letras, 1994.

2 Nasceu em Roma, em 1914. Faleceu em Sio Paulo, em 1992.
Esposa de Pietro Maria Bardi, foi editora da revista Habitat,
projetou edificios, cenarios teatrais, méveis, joias e objetos.
Entre suas principais obras, estdo sua residéncia — a Casa de
Vidro, atual sede do Instituto Lina Bo e Pietro Maria Bardi
— ¢ o conjunto do SESC-Pompéia, ambos em Sao Paulo. Para
maiores detalhes de sua vida, ver FERRAZ, Marcelo Carva-
lho (Otg.). Lina Bo Bardi. Sao Paulo: Instituto Lina Bo e P.
M. Bardi, 1993.

3 Nasceu em 1918 e faleceu em 1994, em Sio Paulo. Em 1941, fun-
dou o escritério que ainda hoje leva seu nome, desenvolvendo
projetos nos setores de transportes, energia, saneamento, in-
dustrias e meio ambiente, entre outros. Foi prefeito de Sao
Paulo na década de 70. Disponivel em: <http://www.figueire-
doferraz-eng.com.br/>. Acesso em 26 de maio de 2006.

* COELHO, Neusa Pinheiro. “Museu de catne, osso e sangue”.
Didrio da Noite — Edjg¢ao Nacional. 6 de setembro de 1968. Siao
Paulo. BCDMASP (Biblioteca e Centro de Documentagio
do MASP).

*> Depoimento de Luiz Hossaka, 8 de setembro de 2005.

¢ Carta do MASP, subscrita P. M. Bardi, a Dr. Maury de Freitas
Julido, diretor de Obras PMSP. Sao Paulo, 25 de outubro de
1968. BCDMASP.

" Nasceu em La Spezia, Itdlia, em 1900. Faleceu em Sio Paulo,

em 1999. Foi jornalista, historiador, colecionador e marchand de

obras de arte. Fixou-se em Sdo Paulo ap6s a Segunda Guerra

Mundial, tornando-se uma importante figura no cenario ar-

tistico brasileiro. Ajudou o jornalista Assis Chateaubriand a

criar o Museu de Arte de Sao Paulo, em 1947. Para maiores

detalhes de sua vida, vert TENTORI, Francesco. P. M. Bardi.

Sio Paulo: Instituto Lina Bo e P. M. Bardi, 2000.
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Secretaria de Obras, Construtora Heleno & Fonseca e Admi-
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' Carta datilografada, subscrita Arq. Lina Bo Bardi, a Dr. Maury
de Freitas Julido, PMSP. Sao Paulo, 27 de fevereiro de 1969.
BCDMASP.
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Revestimentos e Impermeabilizagoes c.c. a Secretaria de Obras
da PMSP, Construtora Heleno & Fonseca e Administrador
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MASP.

1 Carta datilografada do MASP, subscrita P. M. Bardi, a Cons-
trutora Heleno & Fonseca c.c. a Secretaria de Obras e Secre-
taria da Educagdo da PMSP. Sao Paulo, 16 de janeiro de 1970.
BCDMASP.

" Carta datilografada, subscrita Lina Bardi, a Construtora Heleno
& Fonseca, a/c Dr. Joaquim Mario. Sio Paulo, 3 de marco
de 1970. ALBB.

' Carta datilografada a Comercial Construtora Cytino Ltda. ao

MASP. Sio Paulo, 5 de novembro de 1973. BCDMASP.

Carta datilografada, assinada pelo engenheiro Roberto Ro-

chlitz. Sao Paulo, 19 de novembro de 1973. BCDMASP.

7 “Umidade, um perigo para o acetvo do MASP”. Folba de S.
Paulo. Sao Paulo, 26 de julho de 1978. BCDMASP.

18 “Bardi: MASP nao tem umidade”. Folba de S. Paulo. Sio Paulo,
1° de agosto de 1978. BCDMASP.

¥ “Onde hé goteira, hd umidade”. Folba de S. Panlo. Sio Paulo, 2
de agosto de 1978. BCDMASP.

# Carta datilografada da PMSP ao MASP. Sio Paulo, 1° de se-
tembro de 1978. BCDMASP.

! Documento datilografado. Registro da visita dos engenheiros
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Nelson Zahr (escritério téenico Figueiredo Ferraz) e Dirceu
Franco de Almeida, patologista de obras civis. 21 de maio de
1985. BCDMASP.

2 Depoimento do engenheiro Nelson Zaht, 25 de maio de 2006.

% “Bardi chove no molhado. E denuncia”. O Estado de S. Panlo.
Sio Paulo, 16 de julho de 1987, p. 7. BCDMASP.

2 Prédio do Musen de Arte de Sao Paulo — procedimentos para recuperagio
do concreto armado que se encontra danificade. Documento datilo-
grafado do Escritério Técnico Figueiredo Ferraz. 5 de julho
de 1985 (data manuscrita). BCDMASP.

% “Q desafio do museu”. Revista A Construgio em Sao Paulo. Sao

Paulo, 20 de julho de 1987, n. 2058, p. 1. BCDMASP.

Carta datilografada, subscrita P. M. Bardi, a Jorge Antonio

Miguel Yunes, secretario de Cultura da PMSP, 18 de junho

de 1986. BCDMASP.

*7 Carta datilografada, subscrita P. M. Bardi, a engenheiro José
Carlos de Figueiredo Ferraz, 13 de novembro de 1986. BCD-
MASP.

* Carta datilografada, subscrita P. M. Bardi, a Edmundo Mon-
teiro, 8 de janeiro de 1987. BCDMASP.

¥ Carta datilografada, subscrita P. M. Bardi, a Edmundo Mon-
teiro, 7 de janeiro de 1987 (com cépia anexada da carta de
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Bardi a Jorge Antonio Miguel Yunes, Secretario de Cultura
da PMSP, 17 de dezembro de 1986). BCDMASP.

30 Relatério da Secretaria de Servicos e Obras da PMSP a Janio
Quadros. BCDMASP.

3! Cartas datilografadas, subscritas P. M. Bardi, a Paulo Maluf
(Eucatex), Carmem Machline (Sharp S.A.) e Antonio Ermirio
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30 de julho de 1987. BCDMASP.
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Quadros, Sdo Paulo, 12 de janeiro de 1987. “MASP pede ao
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de 1988, p. 17.
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Folha de S. Panlo. Sio Paulo, 23 de abril de 1987. BCDMASP.
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5 de maio de 1988. BCDMASP.
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Monteiro. Sao Paulo, 29 de setembro de 1989. BCDMASP.
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60

de 1990, com a presenca do presidente de Portugal, Mario
Soares, quando parte do acervo voltava das exposi¢des itine-
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lografada, subscrita P. M. Bardi, a José Catlos de Figueiredo
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